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Aan het bestuur van 
Landelijke Vereniging van Kleine Kernen 
Dr. Nassaulaan 3a 
9401 HJ Assen 

Geacht bestuur, 

 
Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2022 van Landelijke Vereniging van 
Kleine Kernen te Assen. 

SAMENSTELLINGOPDRACHT 
 
De jaarrekening van Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen is door ons samengesteld op 
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 
en de staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is 
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
opgenomen. 
 
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor 
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard 
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. 
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële 
verslaggeving toegepast. 
 
Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons 
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de 
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze 
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van 
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis 
van Landelijke Vereniging van Kleine Kernen. 
 
Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere 
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, 
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan 
met de door u verstrekte gegevens. 
 
Emmen, 31 maart 2023   
 
HK Accountants B.V. 
 
 
J.H. Keuter 
Registeraccountant 



2. Bestuursverslag

Gang van zaken gedurende het boekjaar

Algemeen

De Landelijke vereniging van Kleine Kernen (LVKK) is op 3 maart 1975 opgericht. De stichting is bij de
Kamer van Koophandel ingeschreven in het Handelsregister onder nummer 40144208.

Doelstelling

De stichting heeft als doel het fungeren als samenwerkingsverband van alle provinciale verenigingen
voor kleine kernen en dorpshuizen. Zij ondersteunt via haar leden, met expertise op maat, ruim 4000
dorps- en dorpshuisorganisaties in Nederland en vele lokale burgerinitiatieven.

Middelen

De belangrijkste opbrengststromen zijn de subsidies die worden ontvangen voor de verschillende
projecten.

Bestuur

Het bestuur bestaat uit de volgende personen:
- Mevrouw A.A. van der Aalst-Wolken (voorzitter)
- Mevrouw C.W.J. te Dorsthorst (vicevoorzitter)
- De heer G.J.M. Hoogeboom (secretaris)
- De heer J.J. Boer (penningmeester)
- Mevrouw K. Piebenga (bestuurssecretaris)
- De heer R. de Jong

Jaarrekening

In de jaarrekening zijn opgenomen de balans per 31 december 2022 en de staat van baten en lasten
over 2022 alsmede de balans per 31 december 2021 en de staat van baten en lasten over 2021. Voorts
zijn toelichtingen opgenomen bij de balans per 31 december 2022 en de staat van baten en lasten. De
staat van baten en lasten sluit aan met een negatief saldo van € 5. Het eigen vermogen per 31
december 2022 bedraagt € 11.876 (positief) en bestaat geheel uit overige reserves.

Assen, 31 maart 2023

A.A. van der Aalst-Wolken
Voorzitter
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3. Jaarrekening
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

3.1 Balans per 31 december 2022 
(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Inventarissen 1.022 1.835

Vlottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen 51.200 -

Liquide middelen 2 37.352 79.489

89.574 81.324
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31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Passiva

Stichtingsvermogen 11.876 11.881

Kortlopende schulden
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

3 
8.233 8.270

Overige schulden 4 55.062 41.166
Overlopende passiva 5 14.403 20.007

77.698 69.443

89.574 81.324
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

3.2 Staat van baten en lasten over 2022 

2022 2021
€ € € €

Baten
Opbrengsten Projecten 6 250.000 249.774
Overige opbrengsten 7 9.000 6.972

259.000 256.746

Lasten
Projectkosten 8 137.614 124.007
Lonen en salarissen 9 61.391 84.572
Sociale lasten 10 9.088 8.500
Pensioenlasten 11 5.862 5.836
Afschrijvingen materiële vaste activa 12 813 638
Overige personeelskosten 13 5.597 4.755
Huisvestingskosten 14 2.222 6.300
Verkoopkosten 15 3.773 21.661
Kantoorkosten 16 22.218 14.119
Algemene kosten 17 24.477 22.280
Bijzondere posten 18 -14.050 -

Som der bedrijfslasten 259.005 292.668

Netto resultaat -5 -35.922
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Landelijke Vereniging van Kleine Kernen is feitelijk en statutair gevestigd op Dr. Nassaulaan 3a, 9401 HJ
te Assen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40144208.

Algemene toelichting 

Informatieverschaffing over schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiële verslaggeving.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Grondslagen 

Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.  Subsidies op
investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen 

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

3.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

De mutaties in de materiële vaste activa kunnen als volgt worden samengevat. 

Inventarissen
€

Stand per 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde 4.065
Cumulatieve afschrijvingen -2.230

Boekwaarde per 1 januari 2022 1.835

Mutaties 
Afschrijvingen -813

Saldo mutaties -813

Stand per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde 4.065
Cumulatieve afschrijvingen -3.043

Boekwaarde per
31 december 2022 1.022
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige vorderingen

Overige vooruitbetaalde kosten 1.200 -
Nog te ontvangen subsidie BZK 2022 50.000 -

51.200 -

2  Liquide middelen

Overlopende kruispost - 8.245
Rabobank rekening courant LVKK 18 43.319
Rabobank rekening courant Welcoming Spaces 32.833 15.648
Rabobank rekening courant Jong Platteland 4.501 12.277

37.352 79.489

Het saldo op de Rabobank rekening courant Welcoming Spaces is niet vrij beschikbaar. 
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

Passiva 

2022 2021
€ €

Overige reserve

Stand per 1 januari 11.881 47.803
Uit resultaatverdeling -5 -35.922

Stand per 31 december 11.876 11.881

Kortlopende schulden

3  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 5.893 7.900
Pensioenen 2.340 370

8.233 8.270

4  Overige schulden

Rekening-courant Welcoming Spaces 32.833 15.648
Rekening-courant Jong Platteland 18.230 18.305
Accountantskosten 3.999 3.941
Terug te betalen subsidie - 1.226
Overige schulden - 2.046

55.062 41.166

5  Overlopende passiva

Overloop Landelijke Vereniging voor Kleine Kernen 14.403 20.007
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2022 2021

€ €

Baten

Opbrengsten Projecten 250.000 249.774
Overige opbrengsten 9.000 6.972

259.000 256.746

6  Opbrengsten Projecten

Landelijke Vereniging voor Kleine Kernen 250.000 249.774

7  Overige opbrengsten

Koepels Lid Kennisdelen 9.000 -
Overige baten - 6.972

9.000 6.972

8  Projectkosten

Directe projectkosten 137.614 124.007

9  Lonen en salarissen

Brutolonen en -salarissen 61.391 84.572

10  Sociale lasten

Sociale lasten 9.088 8.500

11  Pensioenlasten

Pensioenlasten 5.862 5.836
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

2022 2021
€ €

12  Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventarissen 813 638

13  Overige personeelskosten

Overige kostenvergoedingen 2.991 2.228
Ziekengeldverzekering 2.243 2.134
Loonadministratie 363 393

5.597 4.755

14  Huisvestingskosten

Betaalde huur 2.222 6.300

15  Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten / PR - 4.897
Representatiekosten - 4.753
Publicaties 3.773 12.011

3.773 21.661

De verkoopkosten daling met € 17.888 van € 21.661 in 2021 naar een bedrag van € 3.773 in 2022. Dit
heeft vooral te maken met een magazine en activiteiten ter gelegenheid van het 45-jarig bestaan van
LVKK. 

16  Kantoorkosten

Telefoon- en faxkosten 340 97
Kosten automatisering / PR 20.886 12.921
Overige kantoorkosten 992 1.101

22.218 14.119
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

2022 2021
€ €

17  Algemene kosten

Abonnementen en contributies 1.038 727
Accountantskosten 4.471 3.996
Vaste- en vrijwilligersvergoedingen 9.000 9.200
Vergaderkosten 844 2.190
Reis- en verblijfkosten 6.967 4.912
Coördinatorenoverleg 701 765
Advieskosten 984 -
Bankkosten 472 490

24.477 22.280

18  Bijzondere posten

Reserveringsverschillen -14.050 -

Het reserveringsverschil in 2020 bestaat uit een verschil inzake de overlopende kosten van project
ontwikkeling partnerschap uit 2019 en een bedrag inzake reserveringverschil accountantskosten. 
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Landelijke Vereniging van Kleine Kernen te Assen

3.6 Overige toelichtingen en vaststelling jaarrekening

Instellingsgegevens

Naam instelling:  Landelijke Vereniging van Kleine Kernen
Adres:              Dr. Nassaulaan 3A
Postcode/woonplaats:    9401 HJ Assen
Telefoon:             06 -  19 00 54 32
IBAN:              NL20 RABO 0357 5059 99
Kamer van Koophandel: 40144208

Gemiddeld aantal werknemers

2022 2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode 
0,80 1,08

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die van invloed zijn op de jaarrekening.

Resultaatverwerking

Het bestuur van huishouding stelt voor het saldo van baten en lasten de volgende bestemming te geven:

Het saldo van baten en lasten over 2022 ad € 5 (negatief) wordt geheel onttrokken aan de overige
reserves.

Dit voorstel dient nog te worden vastgesteld, maar vooruitlopend hierop is de voorgestelde bestemming
saldo van baten en lasten reeds verwerkt in de jaarrekening 2022 van de huishouding.

Vaststelling bestuur

Het bestuur stelt hierbij de jaarrekening over 2022 vast. 

                                                     Assen, 31 maart 2023
A.A. van der Aalst-Wolken
Voorzitter                                         ___________________

J.J. Boer
Penningmeester                                        ___________________
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